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Vezérelv az innovacio

Az innovacio tovabbra is vezérelv lesz az EMI Kft.-nél, hiszen
Banky Tamas vezérigazgato e téren elédjéhez, a junius végén nyugdijba
vonult Karikas Gyorgyhoz hasonloan vallja: ez a jové utja.

Nagyobb szerepet szan az eddiginél az 1j
vezetd a lakas- ¢és bérlakas-politika teriile-
tén az intézetnek, s a megljuld energiaval
kapcsolatos tanusitvanyok is el6térbe kertil-
nek. Emellett a veszélyes anyagoktdl men-
tes épitdipari termékek terén kell nagyot
eldre lépni.

Efﬂmmnmn Vezérigazgatoként mi az
elképzelése, mennyire kivanja kévetni a
kordbbi irdnyvonalat az EMI-nél?

Banky Tamas — Mindenképpen szeretném
megbrizni azokat az elemeket és hangsu-
lyokat, amelyeket jonak tartok, dm lesznek
olyan teriiletek, amelyeken tovabblépéseket
tervezek. Hiszem, hogy az EMI szempont-
jabol kulcsfontossagu, hogy a jovot helyezze
tevékenységének el6terébe. Masok lesznek a
prioritasok a kormanyzat tevékenységében a
kovetkezd idészakban, s nekiink ehhez alkal-
mazkodni kell. A Széchenyi Terv kapcsan
szamos U] fejlesztés kezdddhet, s ebben az
intézetiink lehetdség szerint kozremukodik
majd. Sokkal erdsebben szeretnénk a kuta-
tas-fejlesztésre Osszpontositani, hiszen az
épitdipar rengeteg uj kihivas elott all.

mﬂmn Nyilvdan nem véletlen, hogy

elédje is az innovdcidt tartotta az egyik kulcs-
kérdésnek az EMI és az dgazat szempontjabol
egyardnt. On mit tekint a kovetkezd iddszak
nagy kihivasdanak?

B. T. — Az egyik leghangsulyosabb tertilet
szandékaim szerint az épitdanyag-gyartok

és a kivitelezOk tevékenységéhez kapcsolodo
innovacios tevékenység lesz. A kormany-
zat részér6l is varhaté ehhez irdanymuta-
tds, de nekiink magunknak szintén fel-
tett szandékunk az
ebben valo szerepval-
lalas. A masik kieme-
lend6 teriilet a lakas- |
és a bérlakas-politika, |
amely a jévoben a civi- |
lek nyomasara 0j uta-
kon jar. A harmadik
kulcstertilet pedig a
megtjuld  energiaval
kapcsolatos, az ehhez
k6t6dé miiszaki vizs-
galatok, tanusitvanyok
szélesitése ¢s folyama-
tos aktualizalasa sza-
mos feladatot ad majd.

Emsmmm A meguijulé energidak alkalma-
zdsa egyfajta sldgerteriilet az épitiparban,
dam az alkalmazott mindségrol ritkan esik szo.
Javulhat a helyzet?

B. T. — Mindenképpen. Ugy érzem, most
jott el az ideje annak, hogy nagyot Iépjiink
elore e téren. Fontos, hogy a megbizd bizton-
saga garantalt legyen, a beépitett anyagok,
s nem utolsésorban a beépités modja mind-
ségi legyen. Minden mas esetben is kiemelt
figyelmet kivanunk szanni a hasznalt termé-
kek mindségének. Erzékelheté, hogy egyre
nagyobb az elvéras a karos anyagok mell6zé-

sére. Olyan termékeket varnak el a vasarlok,
amelyek nem bocsatanak ki veszélyes anya-
got, s teljes nyugalommal beépithetik azt az
otthonukba. Uj, ugyanakkor erés6dé az igény
az emberek mindennapi
kornyezetében talalhatd
beépitett anyagok karos
hatasanak kisziirésére.
Erre felkésziiltiink, s
egyfeldl ehhez igazitot-
tuk laboratériumi tevé-
kenységiinket, masfeldl
, rendelkeziink a sziiksé-
ges fejlesztési potenci-
allal is.

iEpitéstechnika £z az¢
Jjelenti, hogy mar folyik
a munka?

B. T. - Ugy monda-
nam, hogy az eloké-
szités fazisaban vagyunk. A belsd kutatasi
rendiinket kialakitottuk, s fiatal vegyész kol-
1égak, alkalmazastechnikai, illetve mechani-
kai szakemberek dolgoznak a téma attekinté-
sén, a kutatas megalapozasan.

iEpitéstechnika £ri/iretre a lakaspolitikdt, mint
a jovo egyik kulesteriiletét. Hogyan kapcso-
lédna ebbe kizvetleniil be az EMI?

B. T. — Magyarorszagon a bérlakdsépités, a
bérlakasok aranya rengeteg kivannivalot hagy
maga utan. Igaz, ennek a gyokerei hianyoz-
nak, de lathato, hogy Eurdpaban szamos jo
modell létezik. Gondolok itt az osztrak vagy
a holland példara, amelyek nalunk mar csak
azért s jelenthetnének kiindulasi pontot, mert
ezeknek az orszagoknak a mérete hasonlit
Magyarorszagéra. Szamos részlet adaptalhatd
az ottani gyakorlatbol, sok olyan elem van,
amit mi is hatékonyan tudnank alkalmazni.
Ezeknek a megtalalasaban és elemzésében
véllalna szerepet az EMI. Nem teljesen 1j ez
a feladat szamunkra. Az ezredforduldn sza-
mos tanulmany késziilt nalunk, de azutan ez a
téma héttérbe szorult. Most, hogy a kormény-
zat a lakaspolitikai kérdések kozott ismételten
hangsulyos elemként fogalmazza meg a bérla-



kasok aranyanak novelését, tigy érzem, itt az
ideje, hogy az EMI is elkészitse javaslatait.

Epitéstechnika .4- épitési mindség és az ener-
giahatékonysag  elvdlaszthatatlanok egy-
mastdl, s — ha egyaltalan ez elképzelhetd —
ez az elvalaszthatatlansdg egyre fokozédik.
Mit tud tenni az energiatakarékos megoldd-
sok terjesztése terén az EMI?

B. T. — Ez mindenképpen a jové egyik
sarokpontja lesz. Erdsiteni szandékozunk
a kozremiikodésiinket, s mindenekel6tt a
panelprogram ¢s mas energetikai céli fel-
Ujitasok kapcsan szeretnénk hozzajarulni a
hatékonysag noveléséhez. igy kivessziik a
résziinket a Zo6ld Beruhazasi Programbdl,
amelynél az energetikai igazolasok nélkii-
l6zhetetlenek. Elvaras, hogy a munkalatok
eredményeképpen realizalhatd megtakari-
tast kimutasséak, s errél igazoldst nytjtsanak
be a pélyazati nyertesek. Egy ilyen igazo-
las pedig nem mellézheti a szakmai meg-
alapozottsagot, nem alapulhat téves sza-
mitdsokon. Az EMI szakemberei képesek
arra, hogy megfelel6 gondossdggal és ala-
possaggal dolgozzak ki ezeket a kalkulaci-
Okat. Nagyon érzékeny, ugyanakkor komoly
dologrél van szd, nélkiilozhetetlen a pontos,
preciz munka. Az energetikai szintek javi-
tasa ugyanis pénzre valthato, minél jobb és
hatékonyabb az elvégzett feltjitas, annal
kevesebbe kertil majd a fenntartés a tulajdo-
nosnak.
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iEpitéstechnika 72/-ve-zix, hogy nyitnak a nem
tamogatott projektek irdnydba is? Szerepet
kivannak vallalni olyan korszeriisitéseknél,
amelyeknél nem kifejezett feltétel a hasonls
igazolas megléte?

B. T. — Amennyiben nem osszeférhetetlen
szamunkra, akkor mindenképp. Partolandd
ugyanis, hogy ezek a szamitasok és igazo-
lasok minél inkabb szerves részévé véljanak
a feltjitasoknak, ahogy a palyazatok eseté-
ben mar ma is azok. Minden olyan esetben
szivesen részt vesziink a folyamatban, ahol
nincs kizaré ok — utobbi alatt azt értem,
hogy egyszerre nem lehetiink kidolgo-
z0i ¢és ellendrzoi is a szamitasoknak. Ami-
kor azonban nem mi kontrollalunk, szivesen
végezziik el a kalkulaciot.

IEpitéstechnika Térjiink vissza egy kicsit az
innovdcidhoz. Ebben mennyire kivan a jart
uton haladni? Szamithat a szakma, szdmit-
hatnak a laikusok arra, hogy Szentendrén a
kordbbi terveknek megfeleléen sziiletik meg
az innovdcios park?

B. T. - Az innovici6 a versenyképesség kulcs-
kérdése. Toreksziink arra, hogy az innovécios
park projektjét folytassuk, a technolgiai plat-
form tekintetében és a klaszterek vonatkoza-
saban egyarant szeretnénk megvalositani az
elképzeléseket. Minden eréforrasunkkal azon
lesziink, hogy 1étrej6jjon az innovécio e fon-
tos helyszine. Ugyanakkor nem elégedhetiink
meg ezzel, més irdnyban is az Gjitasokat kell

elotérbe helyezniink. A feléledé épitdanyag-
ipar szamdra szeretnénk innovacids szolgalta-
tast kindlni, a tapasztalatainkkal, a vizsgalati
eredményeinkkel kivanjuk segiteni a gyarto-
kat. A gyakorlati mérési tapasztalatainkat egy-
fajta szolgaltatasként kindljuk nekik, amelyek
megalapozhatjak fejlesztéseiket. Nalunk az
elméleti tudas és a gyakorlati tapasztalat Gssze-
kapcsolddik, s ennek kdszonhetéen nagy lesz
a hozzaadott érték. Innovacids termékekkel
szeretnénk piacra Iépni veszélyes anyagoktol
mentes termékek terén, de az akusztikai és a
hdszigetel6 rendszerek terén ugyancsak.

%Enltéstecllmka Mennyire kivannak kiilfoldi
partnereket bevonni az innovaciéba?

B. T. — Nehéz kérdés, hiszen ebbdl a szem-
pontbdl kettds az érdek. Magyarorszagon
tdmogatott, magyar kutatds esetén meglata-
som szerint nagyon komoly érvet kell taldl-
nunk ahhoz, hogy a hataron tulrél vonjunk
be szereploket. Ugyanakkor unids forrashoz
szinte lehetetlen hozzajutni akkor, ha csak
magyar kozosség palyazik — ehhez kell a
nemzetkozi egylittmiikodés a tarsintézmé-
nyek kozott. Ha tehat a tokét el tudjuk terem-
teni, akkor a magyar észt, a magyar tudast
kell eladni, ha pedig nem, akkor a nemzetkozi
Osszefogas a jarhato Tt.

itpitéstechnika U feiadatokrol, uj iranyokrél
beszélt az EMI jovdje kapesan. A kiszélesi-
tett tevékenység jdar a szervezet bévitésével,
létszamgyarapoddssal is?
B. T. — Kényes kérdés, hiszen jelenleg erésen
szabalyozott a bér- és a létszamkérdés vala-
mennyi allami cégnél. Am lehetséges, hogy
a feladatok megkivanjdk majd. Amennyiben
a helyzet tigy hozza, akkor mindent meg kell
tenni azért, hogy lehessen sz6 bovitésrol.
Zoltai
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